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CENTRO EN RED de
MEDICINA REGENERATIVA y TERAPIA
CELULAR DE CASTILLA y LEON

Grupo HUSAL-HEM

Grupo de Investigacion en Terapias
Regenerativa Osteoarticular de
GRS Castilla y Ledn (GITROACYL)

Instituto de Ciencias del Corazon
(ICICOR)

Instituto de Neurociencias de
Castilla y Ledn (INCYL)

Centro de .
Investigacion del JLUEEELUR  Tnstituto Universitario de

Cancer (CIC) UAYER  Oftalmobiologia Aplicada (IOBA)

Instituto de Biomedicina y Genética
Molecular (IBGM)

Grupo de Materiales avanzados y
Nanobiotecnologia BIOFORGE

S Junta de
Castilla y Leon



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
CENTRO EN RED

Red de laboratorios de Red asistencial para
investigacion basica ensayos clinicos

Instituto de Neurociencias de Castilla y Ledn
(INCYL)

Centro de Investigacion del Cancer (CIC).

Grupo HUSAL-HEM

Grupo de Investigacion de Terapia
Regenerativa Osteoarticular de Castilla y
Leon (GITROACYL)

Instituto Universitario de Oftalmobiologia

Instituto Universitario de Oftalmobiologia
Aplicada (IOBA)

Instituto de Biomedicina y Genética Molecular _
de Valladolid (IBGM) Aplicada (I0BA)
Grupo de Materiales Avanzados y Instituto de Ciencias del Corazon (ICICOR)

Nanobiotecnologia (BIOFORGE)

S Junta de
Castilla y Leon



CENTRO EN RED )
CONVENIO de COLABORACION
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de Castilla y Ledn CAMPLIS T EXTELERE A INTERMACIINA

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA QGHSEJEHI'A DE SANIDAD, LA
GERENCIA REGIONAL DE SALUD, LA FUNDACION INSTITUTO DE ESTUDIOS DE
CIENCIAS DE LA SALUD DE CASTILLA'Y LEON, LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA,
LA FUNDACION DE INVESTIGACION DEL CANCER DE LA UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA, LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID ¥ LA FUNDACION GENERAL DE
LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID, PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO
“CENTRO EN RED DE MEDICINA REGENERATIVA Y TERAPIA CELULAR DE
CASTILLA Y LEON".

Fecha de finalizacion del convenio: 2/10/2025

Castilla y Leon




NECESIDAD DE UNA ESTRATEGIA DE TA

@D
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Impulsar la investigacién e innovacion en TA de Castilla y
Ledbn en un momento de gran desarrollo de estos
medicamentos.

Facilitar su escalado y transferencia a la practica clinica en
el Sistema de Salud de Castilla y Ledn.

Impulsar y reorientar la actividad del Centro en Red de
Castillay Ledn.

S Junta de
Castilla y Leon



FASES DEL PROCESO DE ELABORACION
ESTRATEGIA DE I+i EN TERAPIAS AVANZADAS EN
CASTILLA Y LEON

ANALISIS DEL . HOJA DE RUTA
CONTEXTO Y DEFINICION DE LA SISTEMA DE y
DIAGNOSTICO ESULIEE SEGUIMIENTO
. .FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
junio-octubre noviembre-diciembre enero-abril mayo-sept
2024 2024 2025 2025

s Junta de
Castilla y Leon



ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

Internacional

Nacional

Programa Horizonte Europa  Plan de Abordaje de TA en SNS

(2021-2027)

CCAA

«  Planes estratégicos

- Redes de colaboracion

e  Centros especializados
en produccion de
medicamentos TA

Consorcio CERTERA
« Red TERAV +
«  Clausula de exencion hospitalaria

Sistema de Terapias
Avanzadas de Iniciativa BAT Unidad de Terapias
Cantabria Iniciativa GATT Avanzadas de Aragdn

Centro de Fabricacion
de Terapias
Avanzadas CAR-T :

Centro en Red de
" Medicina Regenerativa  <_
y Terapia Celular de
Castilla y Ledn

Red de Terapias
Avanzadas de
Catalufia

Plan de Terapias
Avanzadas de la
CAM (2022-2024)

Oficina de Medicina
Predictiva, Personalizada y
Terapias Avanzadas

Plan de Diseiio y
Traslacion de Terapias
Avanzadas 2024-2027

Estrategias aprobadas y en vigor
Redes colaborativas consolidadas
Colaboracion publico privada

Centros de produccion

Unidad coordinadora

OO0



ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO

Centro el Red con destacada actividad investigadora en TA desde 2007.
Colaboracion informal entre grupos participantes en el Centro en Red.

Grupos de investigacion no incluidos en el Centro en Red pertenecientes
a ULE y UBU.

Investigacion incipiente en centros sanitarios de la GRS, excepto CAUSA
y HURH.

Necesidad de potenciar la traslacion y escalado de la produccion de
medicamentos de TA desde la investigacion y la innovacion.

Posible colaboracion publico-privada.

SB) Junta de
Castilla y Leon



ALINEACION CON ESTRATEGIAS
EN CASTILLA Y LEON

Estrategia de investigacion e innovacion CASTILLAYLEGN
para una especializacion inteligente (RIS3) 50212077

2021- 2027 de Castilla y Leodn

PLAN

ESTRATEGICO

DE INVESTIGACION

E INNOVACION EN SALUD
E S5TILLA Y LECHN 2023-2027

PIEI’CYL

Plan Integral de Enfermedades Raras de
PLAN INTEGRAL DE

Castilla y Leon 2023-2027
ENFERMEDADES RARAS
DE CASTILLA Y LEON

./fo\.

] \ PLAN ESTRATEGICO DE
o, MEDICINA PERSONALIZADA
Qg [F PRECISION

.

i 58
Junta de
Castillay Ledn



ANALISIS CAME

CORREGIR AFRONTAR

- Elaboracion mapa de infraestructuras. « Desarrollo de proyectos de investigacion

g L . conjuntos de alta calidad cientifica
« Promocion Investigacion en terapia genica y

tisular. - Fidelizacion de investigadores

. e s . . especializados en TA.
« Diversificacion de la investigacion.

« Colaboracion entre los agentes del
ecosistema de la investigacion proyectos
conjuntos.

« Fortalecimiento de los Institutos de
Investigacion Sanitaria.

« Captacion de fuentes de financiacion. ., ,
* Promocion, a traves de los IIS, la

« Apoyo a la solicitud de proyectos de integracion de la investigacion preclinica
investigacion y EECC. y la clinica.
« Impulso de la figura del personal  Promocion, en las unidades de gestion
investigador y técnico especialista. de los IIS, la especializacion en gestion
de procedimientos de tramitacion de
« Promocion de formacion especializada en TA. ATMPs.

« Impulso de proyectos colaborativos y trabajo
en red.

 Impulso de la colaboracion publico-privada.

S Junta de
Castilla y Leon



ANALISIS CAME

MANTENER

« Apoyo al Centro en Red.

 Mantenimiento de las acreditaciones actuales
para la fabricacion y administracion de ATMPs.

« Apoyo de los Grupos de investigacion del Centro
en Red en estructuras colaborativas de ambito
nacional.

« Impulsar infraestructuras complementarias en el
Centro en Red para mejorar sus capacidades.

« Potenciacion de la colaboracion con las spin-off
de la UVA.

« Incorporacion de nuevos grupos de investigacion
en el Centro en Red.

 Impulso de la investigacion en TA en los centros
sanitarios de la GRS.

 Desarrollo de proyectos colaborativos
innovadores y diferenciadores en el marco del
Centro en Red.

WE Junta de
Castillay Leon

EXPLOTAR

Aprovechamiento de la Iniciativa
Emblematica en Salud y el desarrollo del
PEMPPCYL.

Conocimiento y experiencia CAUSA.

Colaboracion entre grupos de investigacion
en TA.

Potenciacion de proyectos colaborativos.

Posicionamiento de CyL como un socio
atractivo en redes internacionales

Integracion de tecnologias emergentes en
TA.

Impulso de investigacion y estudios clinicos
de TA en poblacion con alta longevidad.

Impulso de lineas de investigacion
emergentes.

Colaboracion con la Universidad de
Valladolid por su oferta formativa en TA.



RETOS ESTRATEGICOS

RETO 1. Captacion de fondos y fortalecimiento de la financiacion para la |+i en TA.

Mejora de la gestion de proyectos de investigacion y desarrollo de

RETO 2. ensayos clinicos con TA en fases tempranas a traves de los IIS.

RETO 3. Captacion y especializacion de recursos humanos.

RETO 4. Potenciacion del Centro en Red.

RETO 5. Fomento de redes colaborativas.

RETO 6. Diferenciacion en nuevas lineas de investigacion.

RETO 7. Potenciacion de la investigacion traslacional en TA.

RETO 8. Impulso a la transferencia y escalado de los medicamentos de TA en el

sistema publico de salud de CyL.

S Junta de
Castilla y Leon



PRINCIPIOS

Y VALORES

e Excelencia en el desarrollo
de la investigacion e
innovacion en TA.

e Equidad territorial.

e Coordinacidén y cooperacion
multidisciplinar.

o Eficienciay sostenibilidad
en la utilizacion de los
recursos disponibles.

e Apertura de la investigacion e
innovacion cientifica al
entorno.

PROPUESTA DE VALOR

Promover, liderar y
coordinar, en colaboracion
con los agentes implicados,
la investigacion e innovacion

de TA en CyL, con la
finalidad de mejorar la salud
de la ciudadania mediante la
traslacion y transferencia de
dichas terapias a la practica

clinica.

S Junta de
Castilla y Leon

Posicionar a CyL como un
referente nacional e
internacional en TA mediante la
promocion de la investigacion de
excelencia, el fortalecimiento de
las capacidades existentes, la
atraccion de talento y la
colaboracion publico-privada. Se
pretende favorecer asi el
escalado y la transferencia de
resultados en el sistema publico
de salud de CyL, contribuyendo
al progreso cientificoy
socioeconomico de nuestra
Comunidad Auténoma.



OBJETIVO 1

OBJETIVO 2

OBJETIVO 3

OBJETIVO 4

OBJETIVOS GENERALES

Consolidar el Centro en Red de Terapias Avanzadas de Castilla y Leodn,
CreTACYL, con la finalidad de aunar esfuerzos colaborativos entre los
agentes participantes, superar la dispersion de las capacidades y facilitar la

participacion en proyectos comunes y redes colaborativas. y

a N

Fortalecer el desarrollo de lineas prioritarias de investigacion e innovacion
en terapias avanzadas, con el objetivo de consolidar a Castilla y Ledn como
un referente en este ambito en el contexto nacional e internacional.

N /
4 )

Mejorar la gestion y recursos de la investigacion e innovacion en terapias
avanzadas en Castilla y Ledn con el fin de impulsar sus capacidades.

N /
4 )

Potenciar la investigacion e innovacion basica, preclinica y clinica en
terapias avanzadas en Castilla y Ledn, optimizando su desarrollo a lo largo
de la cadena de valor.

N J

B Junta de
Castilla y Leon



DESPLIEGUE ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA 1
OBJETIVO 1
CENTRO EN RED
‘ LINEA ESTRATEGICA 2
OBJETIVO 2 .
AREAS CLAVE

LINEA ESTRATEGICA 3

OBJETIVO'3 GESTION Y RECURSOS

LINEA ESTRATEGICA 4
CADENA DE VALOR

OBJETIVO 4

Castillay Ledn



Enla
Sociedad:
Ecosisterna
I+i y gobal

Resultades e Impactos

Enla
Organizadan
ciertifica y
profesional

Comunidad

Enla gestion v
la actividad:
Procescs ¥

proyectos

Inductores
humarnos v
materiales

Enlecs recirsos
y capaddades:

Enlas politicas
y esfrategias:
enfoquie v
alineacion

MAPA ESTRATEGICO

4 ™
OE2.2
Posicionamiento OBt
nacional e Impulsar el es@lado de
internacional ATMPs Castlla v Ledn
L v,
- T
QOEL.2
= O .4
Integraddn grupos de Proteccidn de las
imvestiga don en estructuras S—
colaborativas externas
A
4 =r OE43 )
Irmpulsar la Favorecer la investigacidn
0E1 captzddn de fondos traslaciomal
Impulsar |3 investigadan a|=R] ORt.2
en lineas prioritarias en TA Apoyo en la gestién Potenciar la investigacidn
\_ de proyedos por 115 preclinia y bdsica Y.
4 ™
QOEL.2 0E.1
Sinergias colaborativas Mejorar la formadcidn
de grupos investiga ddn y retenddn del
talento
L. A
r" ™
OEL.1
Estructura organizativa v
gobernanza CreTACYL
9 .
Centro en Red Areas Clave Gestidn v reairsos Cadena de valor

e
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LINEA ESTRATEGICA 1. CENTRO EN RED

Obijetivo General 1

Consolidar el Centro en Red de Terapias Avanzadas de
Castillay Leon, CreTACYL, con la finalidad de aunar esfuerzos
colaborativos entre los agentes participantes, superar la
dispersion de las capacidades y facilitar la participacion en
proyectos comunes Yy redes colaborativas.

Objetivo
Especifico 1.1

Establecer una estructura organizativa eficiente para la
gobernanza de CreTACYL asegurando la coordinacion y toma de
decisiones estratégicas para su funcionamiento como una red
colaborativa.

Objetivo
Especifico 1.2

Fortalecer la colaboracion entre los grupos de investigacion
participantes para generar sinergias que optimicen la ejecucion y el
Impacto de proyectos comunes.

Objetivo
Especifico 1.3

Fomentar la integracion de los grupos de investigacion de
CreTACYL en estructuras colaborativas externas de terapias
avanzadas en el ambito nacional e internacional.

S Junta de
Castilla y Leon




LINEA ESTRATEGICA 2. AREAS CLAVE

Objetivo General 2

Fortalecer el desarrollo de lineas prioritarias de investigacion
e innovacion en terapias avanzadas, con el objetivo de
consolidar a Castilla y Ledn como un referente en este ambito en
el contexto nacional e internacional.

Objetivo
Especifico 2.1

Impulsar la investigacion en lineas prioritarias en las diferentes
terapias avanzadas (terapia celular, terapia génica y terapia tisular).

Obijetivo
Especifico 2.2

Fortalecer el posicionamiento de la investigacion en terapias
avanzadas en el contexto nacional e internacional.

WL Junta de
Castilla y Leon




LINEA ESTRATEGICA 3. GESTION Y RECURSOS

Objetivo General 3

Mejorar la gestion y recursos de la investigacion e innovacion
en terapias avanzadas en Castilla y Leon con el fin de impulsar
sus capacidades.

Objetivo
Especifico 3.1

Impulsar el apoyo en la gestion de proyectos colaborativos dentro del
contexto de las lineas prioritarias en terapias avanzadas por parte de
las Unidades de Gestion de los Institutos de Investigacion
Sanitaria en Castilla y Leon.

Objetivo
Especifico 3.2

Impulsar la captacion de fondos destinados a la investigacion e
innovacion en terapias avanzadas en base a la participacion en
proyectos colaborativos dentro del contexto de las lineas de
investigacion prioritarias.

S Junta de
Castilla y Leon




LINEA ESTRATEGICA 4. CADENA DE VALOR

Potenciar la investigacion e innovacion basica, preclinicay
Objetivo General 4 | clinica en terapias avanzadas en Castilla y Ledn, optimizando su
desarrollo a lo largo de la cadena de valor.

Objetivo Mejorar la formacidn y retencion del talento del personal
Especifico 4.1 investigador en terapias avanzadas en Castilla y Leon.
Objetivo

Especifico 4.2 Potenciar la investigacion preclinica.

Objetivo Favorecer la investigacion traslacional y el desarrollo de ensayos
Especifico 4.3 clinicos de fase [, Il y Il
Objetivo

e Proteccidn de la innovacidn en terapias avanzadas.
Especifico 4.4

Impulsar el escalado de la fabricacién de medicamentos en
Objetivo Investigacion de terapias avanzadas en el ambito de los centros
Especifico 4.5 hospitalarios de Castilla y Leon para facilitar el acceso de los pacientes
a estas terapias.

S Junta de
Castilla y Leon



DESPLIEGUE ESTRATEGICO

OBJETIVOS GENERALES —— o o
OBJETIVOS ESPECIFICOS —— e

ACTIVIDADES —— e

—— LINEAS ESTRATEGICAS

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

B Junta de
Castillay Ledn



GOBERNANZA EIITACyL

DG Planificacion Sanitaria,

Investigacion e Innovacion
en coordinacion con la GRS

Institutos de

Investigacion Sanitaria
de CyL

DIRECCION

APOYO

Servicio de

Investigacion e
Innovacion Sanitaria

S Junta de
Castilla y Leon

Comiteé Coordinador de
CreTACYL

Grupos de investigacion
adheridos a CreTACYL



COMISION DE SEGUIMIENTO

PERSPECTIVA

CIENTIFICA TECNICA

Responsable de la Responsable de la DG de

DIRECTIVO coordinacion del Centro en Plan_lﬁcaﬁlun Sanltarla_,!
Investigacion e Innovacion

Red de Terapias Avanzadas en coordinacién con la GRS

Grupos de investigacion
adheridos al Centro en Red
de Terapias Avanzadas

Servicio de Investigacion e
Innovacion Sanitaria

B Junta de
Castilla y Leon



MODELO GESTION DE SEGUIMIENTO,
MONITORIZACION Y EVALUACION DE
EIITACyL

Planificacion del

seguimiento, la

monitorizacion y
la evaluacion

99
Evaluacién global ‘
y propuestas de

mejora

Seguimiento de las
Comision de actuaciones

Seguimiento

AN\t

\\\\\\\ﬁ Monitorizacién del
desarrollo de la
Estrategia

s Junta de
Castilla y Leon



Enla
Sociedad:
Ecosisterna I+i
y dlobal

Resultados e Impactos

Enla
Oraganiz adan
Comunidad
ciertfica v
profesicnal

Enla gestién v
la actividad:
procescs i

proyectos

Inductores

Er los recursos
y capaddades:
bLrmanas
materiales

Er las polificas
v estrategas:
enfoque v
alineacidn

CUADRO DE MANDO

Vision
Posicionar a Castilla ¥ Ledn como un referente nacional e internacionzl en terapias avarzadas mediante la promoddn de la investigedon de excelenda, e fortzlecimiento de las
capaddades existentes, |3 atracddn de 3lento v [a colaboraddn plblico-privada. Se pretende favorecer asi el es@lado v |3 fransferencia de resulizdos en el sisterma publico de salud
de Casfilla v Ledn, contribuyendo al progreso cientifico ¥ sodoecondmico de nuestta Comunidad Autdnoma.

OE2.2 Posicionamiento OE4.5 Impulsar el escalado de ATMPs CyL

nacional e internacional KPI;: N.% de pacientes fratados con ATMPs en
KPI?: N.o F‘F”*’Em-‘. investiga don fabri@dos en los centros hospialarios
::rnn.?eugnhﬂgilfdﬂnig:gi%ﬂalﬁj a8 del sistema de salud de Castilla y Ledn.

0EL 3 Integracion gru de

investigat;gm en e'?h‘ugras OE4.4 P!‘DDECCiﬁn de las

cola borativas externas innovaciones _

KPI,: M. de redes colaborativas en las KPI,: N.2 de adivos protegidos

gue se hayan integrado los grupos de corespondientes a 1+i en TA/afio

investiga don pertenedentes a CreTACYL

OE3.2 Impulsar la captacion de fondos g4 3 Fayorecer la investigacion traslacional

OE2.1 Impulsar la KPI,: Cuanfia tofal de fondos cap@dos por - gpy,: .0 de ensayos clinicos de TA académicos autorizados
investigacion en lineas los grupos de investigaddn adheridos a en los que participan centros sanitarios de la GRS.
prioritarias en TA CreTACYL KPI,: N.2 de ensayos clinicos de TA de promotor comerdal
KPI,: .2 de proyectos e OE3.1 Apoyo en la gestion de autorizados en los que participan centros sanitarios dela GRS.
imvestigadon en TA proyectos por IIS . _ .. ..
desarrollados anualmente en  KPI,: N.° de proyectos colaborativos OE4.2 Potenciar la investigacion preclinica
las lineas prioritarias gestionados por las Unidades de Gestion de  KPI: N.© de proyectos de investigaddn e

los Institutos de Investigacién Sanitaria innovaddn preclinica y basica en TA

0E1.2 Sinergias colaborativas de

grupos de investigacion 0OE4.1 Mejorar la formacion y
KPI,: N.° proyectos de colaboracidn retencidn del talento
conjuntos impulsados por los grupos KPI,: N? de personal

de investga ddn investigador formado en T&/afio

0E1.1 Estructura organizativa y
gobernanza CreTACYL

KPI;: N% de grupos de investigacidn
adheridos a CreTACYL

Centro en Red Areas Clave Gestdn y reaursaos Cadena de valor

MISION
Promover, liderar v coordinar, en colaboradon con los agentes impliados, |3 investigadon e innovadon de terapias avanzadas en Castilla y Ledn, con |2 finalidad de mejorar 13 salud
de la ciudadania mediante la traslacidn y transferencia de dichas terapias a la praciz dinica.

Castilla y Leon
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GRUPO TECNICO

DG de Planificacion Sanitaria, Investigacion e Innovacion (coordinador); DG de
Salud Publica; DG de Asistencia Sanitaria y Humanizacion; DG de Calidad e
Infraestructuras

DIRECCION CIENTIFICA

Prof. Dr. Fermin Sanchez-Guijo Martin
(Complejo Asistencial Universitario de Salamanca)

PARTICIPANTES

Grupos de investigacion del Centro en Red

Universidades publicas de Burgos, Leon, Salamanca y Valladolid
Gerencia Regional de Salud de Junta de Castilla y Leon

Direcciones cientificas de los Institutos de Investigacion Biosanitaria
(IBSAL, IbioVALL, IBIOLEON, IBIOBURGOS) e ICSCYL

VALIDACION POR EXPERTOS EXTERNOS

Dra. Gloria Carmona Sanchez (Red Andaluza de Disefio y Traslacion de Terapias Avanzadas)
Dr. Galo Peralta Fernandez (Fundacion Instituto de Investigacion Marqués de Valdecilla)

Dr. Oscar Muiiiz Pello (Plan Regional de Terapias Avanzadas de Cantabria)

Dra. Arantxa Sancho Lopez (Departamento de Asuntos Médico-Cientificos de Farmaindustria)

S Junta de
Castillay Leon
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